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HOJOXEHHSA
MPO OpraHi3amilo KOPNOPATUBHOIO YIIPABJIIHHA B
ny0JiYHOMY aKIiOHEPHOMY TOBapPUCTBi
"Po3paxyHKOBHI1 LEHTP 3 00CIyTOBYBaHHA 10r0BOPiB Ha (piHaHCOBUX pUHKaX'

1. 3arajabHi M0JI0KEeHHA

1.1. TlomoxeHHS TPO OpraHizamilo KOPIOPATHBHOIO YIPABIIHHSA B ITyOJIYHOMY
aKLIOHEpHOMY TOBapuCTBI «P03paxyHKOBUH LIEHTp 3 OOCIyroByBaHHs JIOTOBOpIB Ha
¢dinancoBux puHKax» (mani — [lomoxxkeHHs) po3pobaeHo BiamoBigHo 10 CTaTyTy Ta BHYTPIIIHIX
JOKYMEHTIB ITyOIIYHOTO aKIiOHEPHOTO TOBapHCTBa «P03paxyHKOBHUIl IEHTpP 3 0OCITYroBYBaHHS
noroBopiB Ha (¢iHaHCOBHX pHHKax» (mam — bank), 3akony VYkpainu «lIpo axmioHepHi
TOBApUCTBa», METOMUYHUX PEKOMEHJAIl 1010 OpraHi3amii KOpIOpaTHBHOTO YIIPABIiHHS B
Oankax VYKkpaiHu, cxBajeHuX pimeHHsM [IpaBninas HamionansHoro OaHKy YkpaiHu Bix
03.12.2018 Ne 814-p, iHIIKMX 3aKOHIB Ta HOPMAaTUBHO-TIPABOBUX AKTIB.

1.2. TlomoxeHHsT BH3HAUa€ TOPSIOK opraHizamii B baHKy cHCTeMH BIJHOCHH MiX
yuacHukamu, Harnsgosoro panoro bauky (mani — Pana Banky), [IpaBninasam banky Ta iHmmMu
3alliKaBIeHUMH ocolamH, sika 3a0e3redye opraHizaliiiHy CTpYKTypy Ta MeXaHI3MH, depe3 sKi
BU3HAYAIOTHCA 1T baHKy, cmiocobu AOCATHEHHS IUX IIUIeH, a TaKOX 3IHCHIOETHCS MOHITOPHHT
iX BHUKOHAHHS, BU3HAYa€ CHOCIO PO3MOJULY MOBHOBAXKEHb 1 BIANOBIJAIBHOCTI MIXK OpraHaMu
yIpaBIliHHSA, CIIOCOOU MPUHHATTSI HUMH PillIE€Hb.

1.3. 3ampoBamxena B banky edexkrtuBHa, HamiifHa Ta 30alaHCcOBaHa CHCTEMa
KOPIOPaTUBHOIO YIPaBIIHHS BIANOBIOA€E cTparTerii po3BUTKY baHKy, 10 3aTBepiakeHa
HarnsioBoro pazoro, a TakoX JOBIOCTPOKOBMM IHTepecaM 1 CHpusie CTaOlIbHOCTI poOOTH
banky.

KopnoparuBHe ympaBininHs B baHky oprasizoBaHe 3 ypaxyBaHHSM pO3MIpy,
0COOIMBOCTEHM MiSUIBHOCTI, XapakTepy i o0cAriB OaHKIBCHKMX Ta IHIIMX (DIHAHCOBHMX IOCIYT,
npodinto pusKkiB baHky.

14. TlonoxxeHHs MeperisiacTbes 3a HEOOX1HICTIO, ajle He PIIIe OJJHOTO pa3y Ha pIK.
3aTBep/UKEHHS Ta BHECEHHS 3MiH 110 11boro [lonoxkeHHs 31ilicHIOEThCS 3a pimeHHsAM HarmsoBoi

pau.

2. OcHoBHi 3acaju opraHizauii KOpNOPaATHBHOTO YNPABJIiHHS

2.1. OcHOBHUMM 3acajiaMy OpTaHi3allii KOPIOPaTUBHOTO YIIpaBIiHHA B baHKy €:

- YITKUH pO3MOJLT MOBHOBaXEHb 1 BIAMOBINAIBHOCTI, IIO0 3aKPIiINIEHO y BHYTPILIHIX
JIOKyMeHTax baHKy;

- HaJIS)KHUW PiBEHB MiA3BITHOCTI;



- HaJIS)KHUN piBEHb CHCTEMHU CTPUMYBaHb Ta MPOTUBAT;

- kBamidikoBaHi uieHu Paau ta IlpaBmiaHs baHky, siki po3yMitOTh CBOi MTOBHOB)KCHHS Ta
BIJIMOBIJAJIBHICTh 1 JOTPUMYIOTHCS BHUCOKHX MPOQECIifHUX 1 e€THYHUX CTaHJapTiB Mix dac
BUKOHAHHS CBOiX (DYHKI[IOHATBHUX 00OB’SI3KiB.

2.2. O00B’s13KH, BIAMOBIIANBHICTh Ta B3aemois Pagu banky Ta IlpaBninusa banky 4iTko
BHU3HAYCHI 1 3aIOKYMEHTOBAHI B CTAaTyTl Ta 1HIIMX BHYTPIIIHIX JTOKyMeHTax baHKy, o cripuse
BUKOHaHHIO Panoro banky Ta [IpaBninusm baHky cBOiX NOBHOBa)KE€Hb HAJICKHUM YHHOM.

3. Opranu ynpaspJiiHHsI Ta KOHTPOJIIO, IOPSIIOK iX B3aEMO/Iii

3.1. Opranamu ynpasiiHHs Ta KOHTpoO baHky €:

-3aranpHi 300pH — BUIIIUHK OopraH yrpasiiHHg baHky;,

- [IpaBninns banky — BukoHaBumii opran banky, 1o 3/1iiCHIOE TOTOYHE YIPaBIiHHS;

- Paga banky — opran, 1o 31iiCHIOE KOHTPOJIb 3a JisUIbHICTIO IIpaBiiHHSA, 3aXUCT MpaB
BKJIQ/IHUKIB, IHIINX KPEAUTOPIB Ta yyacHUKIB baHKy.

3.1.1. Po3nonin QyHKUii MiXK OpraHaMy yIpaBiiHHS Ta KOHTpoito baHky 3a0esmneuye
e(eKTUBHY CHCTEMY BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

3.1.2. 3 Meroro eQeKTUBHOTO OpraHizaiiiiHoro Ta iHdopMaliiiHOro 3abe3nedeHHs
TiSUTBHOCTI OpraHiB YIpaBlliHHA Ta KOHTPOIIIO, 3abe3neueHHs: B3aeMoiii banky 3 akiioHepamu
ta/abo iHBectopamu Panoro banky oOpanHo KopropatuBHOro cekperapsi, MisUIBHICTB SIKOTO
periiaMeHTOBaHa 3aKOHOJIaBCTBOM, cTaTyToM Ta IlonoxenHsMm npo KopnopatuBHoro cexperaps
banky. KopriopaTuBHmii cexperap He pijiie 0IHOTO pa3dy Ha KBapTai 3BitTye nepen Panoro banky
PO CBOIO pOOOTY.

3.1.3. Cratyr Banky Ta BHYTpIillIHI ITOJIOKEHHS, SIKi PETIAMEHTYIOTh MisJIbHICTh OpTraHiB
YIIpaBJIiHHA Ta KOHTPOJII0 baHKy meperisiialoThCsl Ha peryssipHiil OCHOBI, aje He piflle 0JHOTOo
pa3y Ha pik.

3.2. 3aranpHi 300pH

3.2.1. TlpaBoMouHICTh 3arajgbHUX 300piB Ta NPUHHATHX HUMM pillIeHb, MOPSIOK Ta
CTPOKHM iX CKJIIMKAaHHS, MOPSAAOK TPOBEIEHHS BHU3HAYAIOTHCS BiJIMOBIIHO IO 3aKOHOJABCTBA
VYkpainu, craryry, [lonoxenns npo 3aranbHi 300pu akiioHepiB baHky.

3.2.2. Eranm ckiaukaHHSA Ta IMIATOTOBKM 3aranbHUX 300piB baHky 3a0e3meduyroTh
aKIiOHEepaM MO>KJIMBICTh HaJI)KHUM YHHOM MIJArOTYBaTUCA A0 y4acTi y HUX, OTPUMATH MOBHY Ta
JIOCTOBIpHY 1H(OpMAaIil0 MpO AisUIbHICTE baHKy Ta NPUMHATH BHUBa)KEH1 PILLIEHHS 3 NHUTaHb
HOPSIKY IEHHOTO.

3.2.3. Iadopmarmis, mo crocyerbess 3aradbHHX 300piB, pPO3KpPHUBAEThCS baHKOM Ta
JIOBOJIUTHCS IO BiJIOMAa akKI[iOHEpiB B TMOPAAKY, BCTAaHOBJICHOMY 3aKOHO/JAaBCTBOM Ta
BHYTPIIIHIMH JIOKyMEHTaMH BaHKy, 30KpeMa, MUISTXOM HalpaBJIeHHS MUChMOBUX TOBiTOMJICHD
aKiioHepaMm, po3KpHUTTs iHpopmallii Ha BeG-caliTi baHky.

3.2.4. Jlo BUKIIOYHOI KOMIETEHIil 3arajdpbHUX 300piB HAJIC)KUTh BUPINICHHS NHUTaHb,
BiHeceHUX 3akoHOM Ta CraryroM baHky 10 BUKIIOYHOI KOMIIETEHIi 3araJbHUX 300piB
YYaCHUKIB aKI[IOHEPHOTO TOBApPHUCTBA.

VY pa3i skmo Pana banky yxBamioe pillleHHs NMPO BHUHECEHHS Ha PO3IJIsLA 3arajbHHUX
300piB Oyab-SIKOTO MUTAHHS, K€ 3aKOHOM a00 CTaTyTOM BIJTHECEHE /10 BUKIIFOUHOI KOMIETEHITIT
Pagu banky, 3aranbHi 300py MarOTh NPaBO PO3IIISHYTH Take MUTAHHS Ta MPUHHATH PilICHHS
II0/10 HBOTO.

Pimenns 3aranbHux 300piB, NPUNAHATI 3 MOPYIIEHHSIM TOJO0XEHb 3aKOHOJABCTBA
VYkpaiau abo cTaTyTy, MOXKYTh OyTH OCKap>KeHi aKI[lOHEpOM, IIpaBa Ta OXOPOHIOBAaHI 3aKOHOM
IHTEpECH SKOT'0 MOPYIIEHI TAKUM PILLICHHAM, Y CYJOBOMY MOPSIKY.

IloBHOBa)k€HHSI 3 BUPILIEHHS IMTaHb, L0 HAJIEXaTh [0 BHUKJIIOYHOI KOMIETEHIII]
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3aranpHuX 300piB, HE MOXKYTh OyTH TIepeIaHi IHIIMM OopraHaMm baHky.

3.2.5. bank opraHi3oBye MpOBEACHHS 3arajJbHUX 300piB TaKMM YHHOM, MI00 Y4acTh
aKkIioHepiB He Oyna TOB’s3aHa 3 BEIUKUMM MaTepiaJlbHUMU Ta YaCOBUMM BHTpPaTaMH,
3a0e3Meuyroun 0THAKOBE CTABJICHHS J0 BCiX aKIiOHEpiB, HE3aJIEKHO Bl KUIBKOCTI HAJIGKHUX 1M
aKIii.

3.3. Paga banky

3.3.1. Paga banky Hece BiAMOBIJANBHICTh, 30KpEMa, 3a CTpaTEeTiyHe YIpaBiIiHHI baHkoM,
Oe3reky Ta (iHaHCOBY CTiMKicTh baHKy, BIAMOBITHICTH IisTIbHOCTI baHKy 3aKOHOIABCTRBY,
cTangaptam npodeciiHux o00’€qHaHb, MHis SKUX IOUIMPIOETbCA Ha baHK, ympoBaKeHHS
cTparerii po3BUTKY baHKy BIANOBIZHO JO OCHOBHHX HampsMIB JisSUTbHOCTI, BHU3HAYCHHX
3aranpHUMH 300paMu, Ta Oi3HEC-TIIaHy pOo3BUTKY baHKky, 3a0e3nedeHHs eeKTHBHOI OpraHizamii
KOPIIOPATUBHOTO  YIPaBIiHHA, (YHKIIIOHYBaHHS Ta KOHTPOJIb €()EKTUBHOCTI CHCTEMH
BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIIO, CHCTEMH YIIPABIIHHS PU3HKAMHU Ta KOHTPOJIIO 32 JOTPUMAaHHSIM HOPM
(xommaenc) banky, mpusHaueHHs rojoBu Ta wieHiB IIpaBninHga baHky, a TakoX KepiBHUKIB
HiAPO3AiTiB KOHTPOIIO.

3.3.2. Pama banky mia3BitHa 3araibHUM 300pam, pIIIeHHS SAKUX € s Hei €
00oB’s3k0oBUMHU. Pana Bbanky mojae Ha 3aTBepKeHHs 3aranbHUX 300piB MIOPIYHHIA 3BIT MPO
CBOIO POOOTY.

3.3.3. Pana banky 37iiicHIOE CBOIO TiSUTBHICTH BiJIOBITHO O 3aKOHO/JABCTBA YKpaiHH,
BUMoOr crartyty, llonoxenns npo Pany banky, iHIIMX BHYTpIIIHIX J0KyMeHTIB baHky, mio
BU3HAYAIOTH il KOMITETEHIII10, TPOIEYyPHI MUTAHHA AISUTBHOCTI Ta TPUAHATTS PillICHb

[MutanHs, MmO HanmexaTh MO0 BHKIIOYHOI KomnereHuii Panu banky, He MOXyTh
BUPINIYBAaTUCS 1HIIMMHU opraHamu baHky, kpim 3arampHuX 300piB, 32 BHHSATKOM BHIIAJIKiB,
BCTaHOBJIEHUX 3aKOHOJIaBCTBOM Y KpaiHH.

3.3.4. Pana banky He Mae mpaBa BTpydYaTHCS B TOTOYHY IisUTbHICTH [IpaBiiHHS Ta He
Oepe ydacTi B IOTOYHOMY YIpaBiiHHI bankowm.

3.3.5. Paga banky yTBOpIO€ TOCTIiHI YM TUMYACOBI KOMITEeTH i3 4Hcia ii WieHIB s
HOTNIEPETHHOIO BUBYEHHS 1 MIJIFOTOBKM JI0 PO3IJISAY Ha 3acilaHHI MHUTaHb, IO HaJeXaTh 10
komneteHnii Panu banky, 30kpema, komiteT Paau banky 3 murtanp aynuty Ta xomiter Panum
banky 3 nmuTaHb NpU3HAYE€Hb Ta BU3HAYEHHS BUHArOPOU 1OCaI0BUM ocobaMm baHky.

3.4. IlpaBninuas banky

3.4.1. TlpaBniHHS € KOJETiaIbHUM OpraHoM. Y cBOid mismmbHOCTI [IpaBniHHS MiA3BiTHE
3aransHuM 300pam Ta Pasi banky, opranizoBye BUKOHaHHS iX pillleHb.

3.4.2. TlpaBninHs mepiognyHO 3BiTye mepen Pamoro baHky, cBo€uacHO Hamae wieHaM
Paau Ha iX BUMOrY MOBHY Ta JIOCTOBIpHY iH(OpMaIlifo, HEOOXiAHY Ul HAJIEKHOI0 BUKOHAHHS
HUMU cBOiX (QyHKUINH. 3a miacymkamu poky [IpaBiinHs 3BiTye 3araabHuX 300paM MpO CBOIO
JUSIIBHICTb.

3.4.3. llpaBninHs banky Bignosimae, 30kpeMa, 3a 3a0€3MEYSHHST TOTOYHOTO YIPABIIiHHS
bankom, BuKOHaHHA pimleHb 3aradbHUX 300piB Ta Pagu banky, moaeHHe ymnpaBiiHHSA Ta
KOHTPOJIb 3a omepaiismMu banky, peamizaiito crparerii banky, Oi3Hec-TutaHy, BiAMOBITHICTH
nisstbHOCTI baHky neknaparmii CXMIBHOCTI JI0 PH3HUKIB, BIAMOBIIHICTH MisIbHOCTI baHky
3aKOHOJIaBCTBY Y KpAaiHHU.

4. Cucrema BHYTPIlIHHOT0 KOHTPOJIIO

4.1. V banky opraHizoBaHa Ta (YHKI[IOHYE CHUCTEMa BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO, IO
BKJIIOYA€ CYKYIHICTh MPABWJI 1 3aXOJiB KOHTPOIO OpraHi3aliiHOl Ta ONepamiifHoi CTPYKTYpH
banky, ski BKIIOYalOTh TPOILECH IATOTOBKUA 3BITHOCTI 1 (DYHKIIT ympaBiIiHHS pPHU3WKaMH,
KOMIUTA€HCY Ta BHYTPIIITHBOTO ayIUTY.

4.2. BignoBiganpHICTh 3a edeKTHBHE (YHKIIOHYBAaHHS CHCTEMH BHYTPIITHBOTO
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koHTpoJit0 B banky Hece Paga banky.

4.3. Migpo3ainu xoHTpomo baHKy 371MCHIOIOTH 00’€KTHBHY Ta HE3QJICKHY OIIIHKY
nismpHOCTI  banky, 3a0e3meuyroTh JIOCTOBIPHICTH 3BITHOCTI, BHKOHaHHS baHKOM CcBOiX
3000B’s13aHb. TakuMU MiAPO3ALIAME € MIAPO3ALUT 3 YIIPABIIHHSA PU3UKAMH, IiIPO3/1I KOHTPOIIO
3a IOTPUMaHHSAM HOPM (KOMILUIAE€HC) Ta MiAPO3/IiJ BHYTPIITHBOTO ayAHTY.

[Tigpo3aiay KOHTPOIIO € HE3ICKHUMHU B MIAPO3IUTIB MiATPUMKH/O13HEC MiIPO3ALTiB
banky ta mianopsakoBytoTbes Paai banky.

5. Po3kpuTtTs indopmaiii npo kopnopaTuBHe ynpaBJiHHA

5.1. TlpakTUKK KOPIIOPATUBHOTO YMIpaBliHHSA B baHKy € Mpo30puMuU ISl 3aIliKaBICHUX
0ci6 (kopucTyBayiB).

5.2. bank poskpuBae iHpOpPMaLiI0 MPO OpraHizalilo KOPIOPATUBHOIO YIPaBIiHHS,
NPUAHATTS YNPABIIHCHKUX PIIIICHb 3 METOIO OIIIHKH 3aIliKaBIICHUMH 0CO0aMHU (KOpPHCTYBauyaMu)
edexTuBHOCTI ynpasiinas barakom Panoro Ta [IpaBiaiHasIM.

5.3. ¥ pamkax opranizauii koprnopaTUBHOro ympaBiiHHs baHk 3a0e3nedye cBo€dacHe,
JOCTOBIpHE Ta JeTallbHE PO3KPUTTS iH(OpMaLis npo (iHaHCOBUHN cTaH baHKy, pe3yabTaTu HOTo
TiSUTBHOCTI, ypasznuBicTh baHKy [0 pHU3UKIB, CTpATeril0 yNpaBIiHHSA PHU3UKAMU, MPAKTUKU
KOPITIOPATHBHOTO YIPABIiHHS.

5.4. Bank poskpuBae iHGOpPMAII0 MPO KOPHOPATHUBHE YIPABIIHHSI B JOCTAaTHHOMY
00cs131, IO HE MeHIe 00CATY, BU3HAYCHOTO 3aKOHOAABCTBOM YKpaiHU, Ta IO Ja€ MOKIHMBICTh
3alliKaBJIeHUM 0co0aM (KOpUCTyBayaM) MPUHHATH BUBAXKEHI PIIICHHS.

5.5. Bamk po3kpuBae iH(opMamilo Mpo KOPIOpPATHBHE YIPABIIHHA B TOPSIKY,
BHU3HauUeHOMY 3akoHOM Ykpainu “IIpo ¢iHaHCOBI MOCHyru Ta AepaBHE PEryIrOBaHHS PUHKIB
¢diHaHCOBUX MOCTYT”’, HOPMAaTHBHO-TIPaBOBIUMHU akTaMu HarmionaneHoro 6anky ta HarionansHoi
KoMicii 3 IIHHMX MarnepiB Ta (OHIOBOTO PUHKY CTOCOBHO PO3KpUTTA iHQopmallii OaHKaMu-
E€MITeHTaMH [IHHUX TarepiB.

I'osioBa HarnsimoBoi paau A.B. Cynpyn



