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                                                                               Затверджено  

                                                                               Протокол Наглядової ради  

                                                                               публічного акціонерного товариства 

                                                                              "Розрахунковий центр з обслуговування договорів  

                                                                     на фінансових ринках" № 12 від 07.06.2024 

 

             

 

Звіт Правління ПАТ «РОЗРАХУНКОВИЙ ЦЕНТР» за 2023 рік 

 

Протягом 2023 року діяльність Правління ПАТ «РОЗРАХУНКОВИЙ ЦЕНТР» (далі – 

Розрахунковий центр) була спрямована на забезпечення виконання функцій, передбачених 

Статутом та законодавством, зокрема, щодо провадження Розрахунковим центром клірингової 

діяльності з визначення зобов’язань та клірингової діяльності центрального контрагента. 

Пріоритетними напрямками у роботі Правління у звітному році стали: 

- безперервність діяльності під час воєнного стану; 

- вдосконалення технологічних процесів провадження діяльності та програмного 

забезпечення; 

- впровадження нових сервісів та просування перспективних фінансових інструментів для 

задоволення потреб учасників ринку та їх клієнтів; 

- клієнтоорієнтованість та надання якісних послуг клієнтам; 

- розвиток законодавства, спрямований на посилення захисту активів клієнтів, управління 

ризиками та гарантування розрахунків. 

 

ОЦІНКА СКЛАДУ, СТРУКТУРИ ТА ДІЯЛЬНОСТІ ПРАВЛІННЯ 

Протягом 2023 року кількісний склад Правління відповідав Статуту Розрахункового 

центру. 

 

Склад Правління станом на 31.12.2023 року: 

Голова Правління – Ткаченко Олег Васильович 

Член Правління – Гнатюк Ірина Володимирівна 

Член Правління – Комісаров Євген Анатолійович 

Член Правління – Константінов Олексій Анатолійович. 

Протягом звітного періоду змін у складі Правління не було. 

 

Протягом 2023 року сукупність навичок та досвіду членів Правління дозволяли 

забезпечити належну діяльність Правління. 

Наглядова рада здійснює щорічну оцінку ефективності діяльності Правління в цілому, 

членів Правління Розрахункового центру окремо, а також оцінку відповідності членів Правління 

кваліфікаційним вимогам. 

Професійна придатність членів Правління визначається шляхом оцінки їх знань, навичок 

та досвіду, наявного та потенційного конфлікту інтересів, наявності достатнього часу для 

виконання функцій із урахуванням обов’язків кожного члена Правління. 

Ділова репутація членів Правління визначається шляхом перевірки відповідності 

вимогам, установленим нормативно-правовими актами Національної комісії з цінних паперів та 

фондового ринку. 
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Правління Розрахункового центру працює як справжній колегіальний орган, рішення 

приймаються разом, шляхом обговорення та узгодження поглядів та позицій. 

Правління вирішує всі питання поточної діяльності Розрахункового центру, а також 

питання, вирішення яких було передане Правлінню за рішенням інших органів Розрахункового 

центру, крім тих, що належать до компетенції Загальних зборів і Наглядової ради. 

 

Протягом звітного періоду Правління регулярно проводило засідання, як чергові, так і 

позачергові. Всього у 2023 році Правлінням проведено 69 засідань.  

Основні питання, що розглядались Правлінням ПАТ «РОЗРАХУНКОВИЙ ЦЕНТР» 

протягом 2023 року: 

1) про внесення змін до Правил провадження клірингової діяльності Розрахункового 

центру (у тому числі у зв’язку з впровадженням клірингу деривативних контрактів (валютний 

своп), вдосконаленням моделей управління ризиками та оцінки гарантійного забезпечення, 

використання іноземних валют в якості предмету деривативного контракту тощо); 

2) про затвердження нових редакцій Регламенту провадження клірингової діяльності 

Розрахункового центру, як у зв’язку зі зміною Правил провадження клірингової діяльності, так і 

з метою вдосконалення процедур обслуговування клієнтів та впровадженням нових сервісів; 

3) про затвердження Тарифів у нових редакціях (зменшення тарифів за операціями РЕПО, 

що виконуються в режимі «РЕПО з контролем ризиків» з метою стимулювання учасників ринків 

капіталу та їх клієнтів до збільшення обсягів операцій РЕПО; впровадження тарифів за 

операціями клірингу деривативних контрактів; вдосконалення процедур оплати комісії за 

операціями в іноземній валюті); 

4) про затвердження типових умов договорів про клірингове обслуговування (у тому числі 

тристоронніх договорів, що укладаються з клієнтами учасників клірингу) та додаткових 

договорів про обслуговування в системі інтернет-клірингу;5) затвердження параметрів Системи 

управління ризиками за деривативними контрактами; 

6) створення Робочої групи з розвитку ринків РЕПО та своп та затвердження внутрішнього 

положення, яке регламентує її діяльність; 

7) придбання облігацій внутрішньої державної позики до власного портфелю 

Розрахункового центру; 

8) погодження специфікації деривативного контракту АТ «Українська біржа» та 

відповідних норм Правил функціонування багатостороннього торговельного майданчика 

деривативних контрактів АТ «Українська біржа»; 

9) затвердження у нових редакціях Політики визначення критичних бізнес-процесів  та 

Переліку бізнес-процесів  Розрахункового центру; 

10) внесення змін до внутрішніх документів Розрахункового центру як у зв’язку з 

необхідністю приведення їх у відповідність до вимог законодавства, так і в результаті 

впровадження нових послуг та сервісів, а також у порядку регулярного перегляду. 

 

На засіданнях Правління також регулярно розглядались звіти керівників структурних 

підрозділів Розрахункового центру та працівників системи внутрішнього контролю, приймались 

рішення про формування обов’язкових резервів, щотижнево обговорювались поточні питання 

діяльності. 

 

 

ОЦІНКА ЧЛЕНІВ ПРАВЛІННЯ 

Ткаченко Олег Васильович – Голова Правління.  

Має професійний досвід, знання та компетенцію, необхідні для ефективної роботи у складі 

Правління Розрахункового центру, відповідає професійним вимогам до члена виконавчого 

органу, встановленим законодавством України. 

Ткаченко Олег Васильович вирішує питання роботи відділу інформаційної безпеки; 
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координує роботу всіх структурних підрозділів; вирішує усі питання поточної діяльності 

Розрахункового центру, віднесені до його компетенції Статутом, включаючи ті, що розподілені 

між іншими членами Правління. 

Протягом 2023 року Ткаченко Олег Васильович, не здійснював діяльність як посадова 

особа інших юридичних осіб або іншу діяльність– оплачувану і безоплатну. 

 

Гнатюк Ірина Володимирівна – Член Правління. 

Має професійний досвід, знання та компетенцію, необхідні для ефективної роботи у складі 

Правління Розрахункового центру, відповідає професійним вимогам до члена виконавчого 

органу, встановленим законодавством України. 

Гнатюк Ірина Володимирівна вирішує питання роботи бухгалтерії; юридичного відділу; 

відділу по роботі з персоналом; адміністративного відділу. 

Протягом 2023 року Гнатюк Ірина Володимирівна не здійснювала діяльність як посадова 

особа інших юридичних осіб або іншу діяльність – оплачувану і безоплатну. 

 

Комісаров Євген Анатолійович – Член Правління. 

Має професійний досвід, знання та компетенцію, необхідні для ефективної роботи у складі 

Правління Розрахункового центру, відповідає професійним вимогам до члена виконавчого 

органу, встановленим законодавством України. 

Комісаров Євген Анатолійович вирішує питання роботи клірингової палати 

Розрахункового центру. 

Протягом 2023 року Комісаров Євген Анатолійович не здійснював діяльність як посадова 

особа інших юридичних осіб або іншу діяльність – оплачувану і безоплатну. 

 

Константінов Олексій Анатолійович – Член Правління. 

Має професійний досвід, знання та компетенцію, необхідні для ефективної роботи у складі 

Правління Розрахункового центру, відповідає професійним вимогам до члена виконавчого 

органу, встановленим законодавством України. 

Константінов Олексій Анатолійович вирішує питання роботи відділу розробки та 

супроводження програмного забезпечення; відділу локальних мереж, телекомунікацій та 

технічного забезпечення. 

Протягом 2023 року Константінов Олексій Анатолійович не здійснював діяльність як 

посадова особа інших юридичних осіб або іншу діяльність – оплачувану і безоплатну. 

 

ІНФОРМАЦІЯ ЩОДО ВПЛИВУ РІШЕНЬ, ПРИЙНЯТИХ ПРАВЛІННЯМ 

ПРОТЯГОМ ЗВІТНОГО ПЕРІОДУ, НА ДОСЯГНЕННЯ ПОСТАВЛЕНИХ ПЕРЕД 

ОСОБОЮ СТРАТЕГІЧНИХ ЦІЛЕЙ. 

 

Стратегічними цілями Розрахункового центру  згідно Стратегії діяльності (розвитку) 2023-

2025 є: 

- розвиток інструментів грошового ринку, 

- створення нових ринкових інструментів, 

- підвищення ефективності та дотримання стандартів діяльності, 

- розвиток сервісу з розрахунку позабіржових угод, 

- впровадження ефективної тарифної політики. 

 

Відповідно до рішення Наглядової ради щодо індикаторів виконання стратегічних завдань 

за напрямками стратегічних цілей у 2023 році рішення та діяльність Правління були направлені 

на виконання наступних завдань: 

1) В рамках виконання стратегічної цілі «Розвиток інструментів грошового ринку: 

розвиток РЕПО з контролем ризику»: 
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- вдосконалення моделі оцінки зобов'язань за договорами РЕПО та вимоги до розміру 

гарантійного забезпечення шляхом впровадження двох нових режимів укладення 

угод РЕПО із використанням розрахункового забезпечення (реалізовано в результаті 

рішень щодо доопрацювання відповідним чином програмного забезпечення та 

внесення змін до Регламенту провадження клірингової діяльності); 

- учасникам клірингу надана можливість відокремлення гарантійного забезпечення 

учасника клірингу та його клієнтів (як індивідуальне, так і колективне), у тому числі 

можливість відокремлення індивідуального гарантійного забезпечення окремого 

клієнта (реалізовано в результаті рішень щодо доопрацювання відповідним чином 

програмного забезпечення та внесення змін до Регламенту провадження клірингової 

діяльності); 

- впровадження процедур участі учасників клірингу у процесах врегулювання 

дефолтів (розроблено концепцію реалізації). 

 

2) В рамках виконання стратегічної цілі «Розвиток інструментів грошового ринку: 

впровадження клірингу валютних свопів»: 

- розроблено базові версії документів для операторів організованого ринку капіталу, 

доопрацьовано програмне забезпечення відповідно до вимог валютного 

регулювання, забезпечено відокремлений облік гарантійного забезпечення 

(реалізовано шляхом прийняття рішень про доопрацювання програмного 

забезпечення, внесення змін до внутрішніх документів, рішення про погодження 

специфікації валютного свопу та відповідних правил торгівлі АТ «Українська 

біржа»). 

 

3) В рамках виконання стратегічної цілі «Створення нових ринкових інструментів»: 

- в рамках реалізації проекту "Впровадження клірингу угод Т+1": розроблено правову 

модель та вимоги до ПЗ "Клірингова система"; 

- в рамках реалізації проекту "Впровадження клірингу процентних свопів": 

розроблено концепцію та правову модель клірингу процентних свопів. 

 

4) В рамках виконання стратегічної цілі «Підвищення ефективності та дотримання 

стандартів діяльності»: 

- проведено аналіз ринкових показників оплати праці та надано пропозиції Наглядовій 

раді щодо розподілу бюджету на збільшення рівня винагороди працівників 

(реалізовано шляхом прийняття рішень щодо внесення відповідних змін до штатного 

розпису з метою приведення у відповідність рівня оплати праці працівників до 

ринкових показників); 

- розроблено плани вдосконалення систем ІТ та ІБ на підставі результатів проведеної  

діагностики інформаційних технологій та інформаційної безпеки (реалізовано 

шляхом формування та подання на розгляд Наглядової ради бачення Правління 

щодо шляхів вдосконалення систем ІТ та інформаційної безпеки, прийняття рішень 

щодо реалізації окремих ініціатив, у тому числі направлених на оновлення парку 

комп’ютерної техніки, модернізації обладнання серверної, впровадження 

додаткових заходів в частині захисту інформації) 

- автоматизовано розрахунок та подання до НКЦПФР нормативу ліквідності з метою 

дотримання локальних стандартів діяльності та нових нормативних вимог щодо 
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здійснення клірингу (реалізовано шляхом прийняття рішень щодо постановки задач 

розробникам зовнішнього програмного забезпечення, його успішного тестування та 

впровадження); 

- система клірингового обліку складається щонайменше з трьох видів клірингових 

рахунків одного рівня: рахунки для обліку власних активів та зобов'язань учасника 

клірингу, рахунки для колективного обліку та рахунки для індивідуального обліку 

активів та зобов'язань клієнтів учасника клірингу (реалізовано шляхом прийняття 

рішень про внесення змін до внутрішніх документів та доопрацювання програмного 

забезпечення). 

 

5) В рамках виконання стратегічної цілі «Впровадження ефективної тарифної політики»: 

- розроблено модель (концепцію) стягнення комісій в системі клірингового обліку 

(реалізовано шляхом прийняття рішень щодо підходів до реалізації задачі та 

розробки концепції); 

- розроблено зміни до Тарифної політики щодо тарифікації послуг за новими 

продуктами, що базуються на залежності комісій від кількості та обсягів 

виконуваних операцій (розроблено відповідні зміни, прийняті рішення щодо 

внесення змін до Тарифів в частині тарифікації послуг за окремими операціями 

відповідно до прийнятої концепції). 

 

 

 

ВИЗНАЧЕННЯ, ЯК ДІЯЛЬНІСТЬ ПРАВЛІННЯ ЗУМОВИЛА ЗМІНИ У 

ФІНАНСОВО-ГОСПОДАРСЬКІЙ ДІЯЛЬНОСТІ РОЗРАХУНКОВОГО ЦЕНТРУ 

 

За 2023 рік Розрахунковим центром отримано позитивний фінансовий результат в сумі 

14 795 тис. грн., якого досягнуто, зокрема, за рахунок виважених та ефективних рішень, що 

приймались Правлінням: 

- щодо впровадження нових послуг та доопрацювання сервісів за проектом «РЕПО з 

контролем ризиків» (доходи за кліринговими операціями виросли з 7 518 тис. грн. у 

2022 році до 13 251 тис. грн. у 2023 році); 

- щодо інвестицій (процентний дохід збільшився з 19 525 тис. грн. за 2022 рік до 33 777 

тис. грн. за 2023 рік); 

- щодо управління витратами (загальна сума витрат (без урахування витрат на сплату 

податку на прибуток) зменшилась з 35 619 тис. грн. у 2022 році до 33 435 тис. грн. у 

2023 році). 

 

 

 

 


