
Стратегія діяльності (розвитку)

2020-2022

Київ 2019



2

РЦ

ГАРАНТІЇ
виконання 

угод

КЛІРИНГ 
на організованих ринках

та поза ними

Забезпечення

ЗДІЙСНЕННЯ

РОЗРАХУНКІВ

ВІЗІЯ / Бачення

КОНТРОЛЬ

РИЗИКІВ
(за стандартами

EMIR та MIFID)



Максимальна ефективність 

транзакцій, швидкість 

обслуговування 

РОЗРАХУНКОВИЙ ЦЕНТР –

«центр обслуговування ліквідності» 

на українському ринку капіталів

Гарантування виконання 

правочинів з фінансовими 

інструментами

МІСІЯ
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Розробка пакету додаткових 

сервісів, що дозволять вийти 

на операційну беззбитковість

Ефективна організаційна 

структура, оптимізовані 

господарські процеси та 

система управління персоналом

Сучасна технологічна 

небанківська клірингова 

установа

СТРАТЕГІЧНІ ЦІЛІ

Гарантія виконання розрахунків 

як зі стовідсотковим, так і з 

частковим попереднім 

резервуванням активів



КЛЮЧОВІ ФАКТОРИ ФОРМУВАННЯ ТА ДОСЯГНЕННЯ

Правові1

2

3

1

Ресурсні3

 Наявність достатнього розміру власного капіталу для виконання нормативних вимог, забезпечення власних потреб 

та гарантування розрахунків

 Наявність висококваліфікованої команди, об’єднаної корпоративною етикою і спільними цілями та мотивованої 

ринковим рівнем заробітної плати

 Технологічне забезпечення відповідає вимогам та потребам ринку, достатньо ресурсів для його оперативного 

оновлення та модернізації

 Внесено зміни до законодавства України щодо 

небанківського статусу Розрахункового центру 

 На законодавчому рівні забезпечено захист 

коштів в розрахунках та власних коштів 

клірингової установи

 Законами України чітко визначені вимоги до 

випадків обов’язкового клірингу зобов’язань

Економічно-соціальні2

 В Україні відбувається розвиток 

фінансових ринків, що обумовлює 

збільшення (або, принаймні, 

збереження) клієнтської бази

 Розвиток системи захисту прав 

споживачів фінансових послуг та 

зростання фінансової інклюзії



 Активна участь у розробці змін до законодавства 

України щодо:

 клірингової діяльності та грошових розрахунків

 захисту активів учасників клірингу 

 Створення моделей трансформації Розрахункового 

центру в небанківську клірингову установу:

 правової

 технологічної

 бухгалтерської

Сучасна

технологічна 

небанківська 

клірингова установа

1

НАПРЯМКИ РЕАЛІЗАЦІЇ

ШЛЯХИ ДОСЯГНЕННЯ

 Трансформація в небанківську фінансову установу:

 створення нової внутрішньої нормативної бази

 впорядкування штату та організаційної структури

 впорядкування взаємовідносин з клієнтами

 опрацювання нових моделей взаємодії з біржами та 

депозитаріями



НАПРЯМКИ РЕАЛІЗАЦІЇ

2

ШЛЯХИ ДОСЯГНЕННЯ

 Впровадження сучасного ефективного програмного 

забезпечення (власного виробництва або, за наявністю 

фінансування, іноземних технологій):

 модифікація взаємодії з біржами та депозитаріями

 забезпечення маржинальної торгівлі, управління 

забезпеченням та дефолтні процедури

 надійний захист інформації в інформаційних 

системах

 актуалізація розробленого RFP (Request for 

proposal) для ПЗ діяльності клірингової установи

 Належна організація системи внутрішнього контролю:

 прийняття стратегії управління ризиками та 

організація роботи підрозділу ризик-менеджменту

 впровадження процедур комплаєнс-контролю

 організація роботи служби внутрішнього аудиту

 організація процесів фінансового моніторингу

Гарантія
виконання 

розрахунків 



Розробка пакету
додаткових сервісів

та операційна 
беззбитковість
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НАПРЯМКИ РЕАЛІЗАЦІЇ

ШЛЯХИ ДОСЯГНЕННЯ

 Збільшення доходів за рахунок впровадження нових 

сервісів:

 РЕПО з контролем ризиків

 сервіс для роботи з кліринговою системою на 

позабіржовому ринку 

 впровадження спільного проекту з Bloomberg

 створення єдиного клірингового пулу зобов’язань

на організованому та неорганізованому ринку

 розрахунки на товарних ринках

 Формування позитивного іміджу серед клієнтів та в 

професійному середовищі:

 інформаційна прозорість

 налагодження комунікацій з клієнтами та 

профільними асоціаціями 



Ефективна 

структура, 

господарські та HR 

процеси
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НАПРЯМКИ РЕАЛІЗАЦІЇ

ШЛЯХИ ДОСЯГНЕННЯ

 Належна організація системи управління персоналом 

та внутрішніх комунікацій:

 визначення корпоративної культури та 

корпоративних цінностей

 трансформація системи мотивації персоналу з 

метою досягнення максимальної ефективності

 створення переліку ключових працівників, 

підготовка бек-апів та кадрового резерву

 перегляд заробітних плат та забезпечення 

ринкового рівня винагороди працівників

 уніфікація корпоративних процедур та 

впровадження Double Employment з Центральним 

депозитарієм

 Оптимізація господарських процесів та припинення 

здійснення / обслуговування непрофільної діяльності:

 припинення діяльності (ліквідація) дочірніх 

підприємств

 оптимізація витрат на утримання об'єктів 

нерухомості (організація продажу приміщення за 

адресою: м. Київ, Саксаганського 92)



Дякуємо за увагу!


